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Iyt wekaliteli hir vazamin tamefiiyi bir egitiom, yiksek beceriler, gazel ahlaki dederler
vid b bilesenlerin artava koydugu dretimden gecer. Dolawiziyla, Bugln kiressl,
ule=al v yeralde yvasachgimid loplumsal ve ekonomik soiundann goziminde
efitim bldyik bir neme sahipti

Kiresellesmis dimyada v ve kalitell vasam igin rekabel her gectigimiz saniye
rorlazmakia Tarkive'deks Kurumszal Sosval Sorumduluk Uyguwlamalannda Egitim

Projelen” baslikll mporumue 8@ bu rekabsti farkh bir abdan degerlendirmsk
istadib

Faporen birmes bolEnonda 21, yaeyilda garski olan becerileri incelameaye calisik
lkirect BBlOmede ise e danyarmzin K55S Uygulamalarnda editim projelerinin resmind
cekmeyi hedefledic Son bolimde ise s dinyamiza yol gsterebilmele amaciyla iy
arneklen ve Grerleri paylasmak istedic

Raparum hazilanmasinda emedl pecen yonetim kundld Gyemiz O Ceyhur
Gécenoglu'na Dog. Do Emre Erdogan's ve Gokbhan Yacele, arasbimma verilssin
defleyen darrak géndlidlerimiz Ermircan Karkot ve Dorukhan  Demirbilak's
teselkirianrm: senanm

Rapar haklrdaki gen bildeimbenrie bizlere kssoailszd org e-posta adnesi yvoluyda
ve Uyoun sosyval medya plabformlannda #EGTEAS etikelivle ulaztnabdirsiniz,

SERDAR DINLER
Yoretim Kundu Baskary
Tarkiye Burumsal Soeyval Sanemluluk Dernegi
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Yer dijital cafdasbsim ve haberlesmeran hizimin hig gorllmeddi kadaratbmas e
brirlikte teknolojide vazanan yenilikler aditimnin Bireylere kazandimmay hedebedici
ternel becerilerin yaniden tammlanmazma yol act Enddstn devrimi v naredeys=e
eszamanl ortaya Ckmaya baslayaras tm 20 nel szl bayunca gelisen dlus-
devlet thketim/bilgi topluma, snif, vatandashk, urmanlazma. plantama, Grel
sektirn zvil toplem kavramian sonrak donemierde editim tarhinde Gonemli roller
astlendi. Sanawlesme e baslzyvan donemde eqitim, toplemlan ve toplumsal
gelisim soreclerini kab standarblar cerpevesingde, bir bakima Bomaojeniestiome
yaluyla tasarkama isinde gneml bir role sayundi.

Basmakahplasrms ve ganln ihtivaglan bkarslamaktan uzak cesith pedagoik
yarlasimilara clavali “bepzestirne’, Raynastuma’ ye deelikde Ulkemizde sRca
isthgimiz “rsat esithdi' kavramlan, bee e sart altnda olursa olsun geek
argun gerekze yapmn eitim kuremilannda bireyler arasinda farkliliklan bezaba
katmayarak, herkes icin “ayma ve ek tip' kitlesel efilim pdedmienni berabarinde
getirdl. Oxullann ve sireflann fizikh sartian, okl tored se agrencl-Ggretmen
lizwier bu pisgde sexiliendl, Benzer yonsslimber elbetie 200 ywizvilin basmidan
ibibaren azeliikis ideologk takinblan bulunan egitim sistemlennde yaneticilerin isir
kolaylastirdi. Toplumsal moherdisiik ve - dardsom projelerini izlandird, Ancak
sanayilesmienin yve faksbim foplumu bilincinick Gn plana cikbid modern Ganerm.
ayni tamanda sirffann, inang-temell groplann ve cesith clanmeslek groplarimn
efitim faslivellerine soyunmasing kap aralad,  Béylelikde deviel eliyle veays
stardartlarr devlet kantrokinde balirlenen, bilgivi ve hiverarsik oboritey kutsayar
‘el fipoi efitirn modeli teplemidn hemen her katmarnnda modermn cadm alamet-
fartkas oldu

Bu danermin &n dnemll kazanimbar), egtimin bir Batcedplardama Kalemi. sosya-
ehonomilk hareketlilik ve politika alam ortaya okarmasydl Endistr topdumlarninir
‘balgd’ axtatirini o plana ckardigp efitim paradgmas:inda, dgrenme ve becard
benzerl padagojik  ksvramiar arasindakl farklar buglinkl anlamda tam da
Besrraklasmarmasti, Orwn icin ckuliasma we editime erigim gibi istatisbikze] somucians
ethi edecek idari zisterrie ve nofus politikalanna dénik dediskerler egitim
performans Spdminde mublsd Beliveyicl olara¥ kabyl edildildr. Okullasmanm
agrenms ila esit oimad: like gelistikce egitim sistemlerinin barakratiz zleyizing
merkese. alan vaklasmilar yerlerini 6grenme [kiiml ve dedisik pedagodilerin agir
bastif agrenc merkezli yaklasimiza terk et Biyielikle, gindmdzde arfik
agrencimin akula ersimi, suralan her farda fizik imikan, maddi kaynak aktarm we
istatistikgostergelerile Iyl veyva kaliteli editim almas iki Farkl sey olarak gorlmaye
basland

Endistri Devrimi sonras loplumlann modernigsme sieeclerinde-efitim ve'dgretim



kuremilan benzer bipemde kitlesel ve yukandan esafiva kontrol edilen vaklasimia
satkece standart watandas yetistimiak garevini ostiend, EQitim-ogretim kurumlarn
teohemun thtivas: duvdugu istihdama dénik zgloinin sistame kazandindmasing
aremill bir amac olarak belidedi, Modern kelimesiyle tammianan adretmenler,
pedagajik yaklazmlal, egitim planlamas, mdfredat =ecm. edtim felselesd
okul mumaniss, okul yonetim ve liderdigi anlays, 6grenct profil, @ditim-ogretim
materyall hep bu kigel egitim anlayisnin kurumsal ve olsinsel etkisi altinda
kaids. T bimnlar yazamirken, devisbin son 150 yillik taribsel ddnemde oz sahibd
oldugu edibim-vatardashs-Oretim-toketim iliskilenind elinde bulunduran sias
ywa birakratik erkler, et sektar ve sivil lopdum aktdrlen bu erke gidersk daha
fazia artak oldiskca asatedan gelen faleplesi ve isbirligi geraksinimin daha fazla
diRate aimava basladilar, Sirketler de kamu yaran adina balkls olar termasianng
aritirmak igin hukukla belirlermis yasal percevede gazattikler kar ddrtidenni kimi
zaman ikinci plana atabilme yeleneqni geletirdiler. Toplumuon cesifil aktarisrind
v sekbdriering ipefen genis kabbimb sosyal sorumiuluk koalisyonlan oluslurmia
egidimiarin yukanizms tazidilar Kurumzal sosyal soremiuluk (KEShshrecleriila ar-pe
faalivetliering, pazar armstirmasr sUregtering, misten mermraniyett we alizkanhkizatin
har putmeden kamu feydasiv gdzetersk kendi bunyelerine entegre etler
Sonuchka gerel pacara Qirme gerekze rekabel ve strate)is hedefien dogrultusunda
K55S sGredenndn kurumsallasmas oin calistlar. EGitim bu gingimilern an yodun
biimde Yazandiy laalivel alandanmdan biris olarak ortava gikb

K55 ketvrami bu arka planda sivil toplum ve dzal sektér yardimivia merkes editim
politikalannin sahadaki pratik #arsliklansa kath zadlad. Mesleki egitim, barmed
efitim, chkur-vazarhlk, fiziki sartlarn wdlestrilmes, ke coouslannin ohalasmass,
azel egutim we benzen birco¥ diger korada =ikia karmiasilan sarunlar K55 projeler
ile OHemicce son I59 yida oevlet-aeel sekborsivil fopdum izhirlign ercevesinds
degarlendirildl, Son donemde (esitl dgeklerde, pilot Calsmisiarda, yerel, biigesel
we uluzal projelerde poatif feremeler kaydedildl. K55 artakhikian, Kamu sexan,
tzel sekior we sivil tooliem arasindake = yapahilme, birblrinden agreneblime we
sosvalizeme altyvapisim sirekll Getine kovarak gelistirdi. K55 uygulamalan, Gzel
sektos, dniversitelar, Kamu fektard ve zivil toplum arasincaki bilgi, eorobes we
kaynall transférinl kolaylastiran bir platform Gzelhgine bdrindil Ancak, dahs
dine kadar egitim alanindakl K5 isbirlikien Glkernizde belll kistaslar, oncalikler
va shrecler etrafinda yurubdlcdd, EQitim-sektorknge K55 baslsl altindgs 19'uncy we
200r2 yaaowhn sarflannda olusan g3kl déneme ait ne varsa son 150 will# donemin
kurallar ve gereklen venre getirierek gerceklestinid demek yvanls olmayvacaktr

qimidi 4ze enbmizce vempehi bir dérem var Modam caddsa tamimidanan aklce we
surelenin arazindakd iligkiler yeniden gézden gediriiyor Egitim alanindak| K55
proje ve orlakliklannda by veni gdrce lrendlesi gormezden gelmel cldoica
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zor. Eskr okul’ ve 'vem chul” arssindek fark behrginlesnor Eski ogreno” ve ‘vera
agrenci’ profill araynsnda yve vasayizndsad degisikikler ik bakizta fark edilmektedic
EqQitim adima 19'urci: ve 20%nc ylewitda vabilan her ey yenilermmiek v Bugdndn
sartlanna warlanmak icin gézden gecirilypar. 20l yisyildak gorantondnaksing
21 izl pedagofisi veni dijital cagin ihtivaclanm karsilfarmaki gin bOyEk dlcekii-bir
seferberife girgmis durumdadir. Sosyal medyarm orbava cilos, diibal sarenme
v pey pese ook aniden editimde déndsim gindeminin tepesine yerfesen birpok
diger teknotojik yenilik, bilgi ve standart termell vakiasrmdan kutsayvan endistri
dewrimi egitirm modsiinm verine, beceri ve kisizellestirmeye/bireysellestiramey:
yva [arkilastirmaya daysh, Eknolojyi odrenmenin esaslan arasina Have esden
dijitallesmeyi ve yveni medyay dfrenme sreplerine uvarlsyan, veri-tahanh
politikalars gelistinien, 2adece bitmekis kalmayip bidiging uvaravabilme, rerede/
nasd kullarahilme Farlondaldime kazardiran bir becer paradigmasirn beskese
taratmiz cddu Bu dijital transformasyorun aym zamandd iginde  banndiroigd
pedagolik  formasyon  ibibariyle werd docemin e nebre sdec@igindg  oe
Getlenen Bir okdl igleyl gbrmesiedin, Dijital dondslm hepimize sirekll bir geyler
dgretmiektedir. nsandas, birevler kullanicilar birbirivie baglandiklan miktarda
agrenmeye, dGretmeye, vaymaya ve paylasmaya devam ebmektedirler. Birpok
egitim Leor ve modelinin cok Atesinds vakingecmize damga vuran conmectivism’
[Daglantzalolin} akimi Burun n ghzs Grnegide

21wyl pedagojizinde atemli gordden nokta, birsylere gelecedin isgicini
edindirmeye. yonelik becerilerl kazandirmmayi ameaglavan, herkese @y tip we
hizda egitim aninsinin yaring hiré-';.ll.e-:'in kigized Gzelliklerine ve &granime hizlanna
gore wenkfseer haorhd ve odrenciler arasindaki basar farkbliklanm ghzeterak
brunlan kapatmaya alsan yvaklasmis dretmektic Ofrenciler arasindaki basan
[#chisvement gapd syremalan kadar, kltlrsd, dijitsl ve becen farkliliklarinin
G=t2sindan gelme gayesi, yend nedagojik wint=milerde heoel alarak belidendi. Son
5.6 yilda ortaya ckan L0m egitim endier bahsedilan frklikkian kapamak Drers
teknoloji destekli vaklazmilan icemektadin tersylz adilmis ziniflar, hammanlanmis
dgrenme,. ayunlastirma vs: Avnen STEM (Fen-Teknoloji-Mihandiziik-Matematik)
clara¥ baliren yaklasom da uygizlamall we eorik temel becenlan kazardimmak igin
gelstinlmis bir cercevedin Danyamn bircok ERkezinds her sevivege uygulamalanns
rastiamak mamkoncar, STEM e sanat bashd (Arts) ekienerek STEAM yaslazimim
daha bitlnoil bulan yeni bir akim ortaya cikmaktadir

21 vyl pedagonz, hrsat-esithigmn (equality) evrensal standartlaria sinirlayio
dzelliklerine kars dengeleyici dnlemiler almak adina egitimde adslet (equitys
algusanu aldukca Gremsemextedin. Herkese yonelik, exithkei ve egitim sdreglerine
standart erisimi kut=ayan godilerle, tek tipfayn gieimu getiren firsat esitigine
daval bir efifim bakizi, 21, viayil becerilerinin kisisellestirmeye verdifg agirik



disardlcajonde eksik kalacakbir, 21 yGzal becenien arasinda gmsemcilik,
incwasyon ve medya cluryazariifl olmazsa almazlar clarak goze campmaktadic
Ternesde 4C olarak kizattilan takam ¢hisrmas: (collaboratios), varatioiik (creativity),
flefisim (commurication) ve elestirel disince (critical thinking) 2L swlzyil
becarilerinin temelini olusturmaktadie. 21 ydzvil becerilen seklinde anlatilan
pedagajik gerginymafredating tek ipci br adibim anlayisina cevap ve tepla olarak
artaya Cikbigiru hatidarsai, sadece bu dért bacanyle Ksith ve onlan rorla kaiul
ettirmeye ugrasan kendidodasira aykn stardart bir 21wzl beceri seli dayatmasz:
dastrdilermes. Didwaran defisis okul sistermierinde, asgarn perfeye gl drdnoe
bulurdurularak her dlke balge, eyalel, sehir, ilce; okul we sinil kendi intiyaclarn we
heclef kitlesi dofrultusunda ogrenciler igin 21, vl becerdering an dar ve genis
salklivle taremilamaya devam etmestadir, Dider bir Snemili husus ise bu becarderin
sordirilebilir pedagoiik bir déndstme wguriugunu saglamaktin Donyanin cesitl
verlerinde yeral laktdrier ve ihtivadlar gz dnunde bulundurlarak duygusal seki
sosyal fErlndahk;, diiital vatandashle, proolem-coeme, vedi okur-yazarhi bergerd
ondarca bashy 21, YaeEwl beceriled kategarisi allinda ele alinmaklade. Burads
befirtmetden gecemeyecegimiz differ dnemil bir mokta ise bilglye dayah efitim
anlayisnda ‘editim zart’ slogardanmin ardinda aslinda ‘basan sart’ mesaiinn
gzl oldugudur, Irovasyon we ginsimoilikle ic ice olan 21, yazyil beceriler temalli
pedagajilerde iz ‘basarsizhik zart” prensibine dayal b bassnszlk pedagoisinin
dagusurdan bahsstmek abarts pimayacaktie.

Bugun diryads kiresel dlcakll ikl arastima egibm sishermderirn dogrudan 21
yiryil becerilerl wiginda degerlendirmekiedis. Bunfanin ki QECDnin 3 yilda
b gerceklestirdigi PSAdr (Uuslararas: Ogreno Dederdendirme  Progam)
2000 yibrdan beri bes dela gerceklestiriien defetlendirmenin sanuncusu 55
Gfkenin katilimevia 2002 yilinda © lanbe kadar vapilan Fen, Matematik ve Shuma
Becatilerinirs yan sira, Yarabo Problam Coeme v Finansal Okuryazar ik bazhkianr
hapsayarak garceklestirildi. Thrkive besincisi haric ik 4 bashikta degerlendirmeterin
bamine katiimas ve ne vank ki en Gsttekl 30 ulke arasinda ver alamamiste. Keza
Pearson'un afitim sistemierinl mercel altins aldifi OFrenme Edrisi { The Learning
Curve) araztrmasi 30 Glkeyi 21 ydzyil becerileri rmfinda bes baldme ayvirmaktadic
Tarkiye, 2004 yilinda gincellensn arastirmada Sl ve Yunaniztan e BidikEs
daérgianed egitim liginde bufunmaktadir, Pearzsan’ine arastimmasi 8 adet 21 ydayil
beceral tanmlavarak wkelerin egitim performanslarni bu gergeveds Glpmustir
lidertik, dijilal cherpacarlie, latisim duygusal Zeka, ginsimicdii, karesel valandashk:
problem paome ve ekip calismasy Sura da wnubmayalm, bugun dlkemizdea
eqitim sistermi olarak sdlandmian Finlandiyas ve Kore gils olkelerin b payelen
kazanmasmda ek faktée o oymamistie O ca PISS degerlendirmesidir Laxin
PlSAya kadar Llkeler egitim bitcaler, 6renci/ddretmen say ve oranlan, kisacs
hiziksel zartlara erizim Kabilbveb de siralariyorlardi. PISA v sonrazmca Pearson'm
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Dgrenme Egnsi arasbrmalar ogrencienn becenlenni alome ve degerlendirme
kapasitesini gelistirarek siralama we basan Scitlerim yeniden tanmiladilas Kimd
2amman gordidd ki becardi ve bazanl ddrencilarin yetiztirddigi akul sistemler her
zaman editime en fazla para harcanan yerler alamayshbiiiyar

fshinda gordimektedir ki, donyamn en yoeditim performans gésteren tm
alkalermin  basanmlannd Grnedgin inovasyom, haberiesme, rakabetcilik gibl (lgifi
arasbrmalaria karslastinnca orumidee altin cran’ Denzen mikertmse! simetrik bir
flizkl chmaklade Kisacds), dinyanin en & egibim performans gisteren Olkelar
&y zarranda dinyanin inowvasyona, ginsimcilige ve kiresel rekabete en apik
teplemlandir, Edgetim dinarmiklerl bu ulkelerde "altin aran’ ilizkisinin tarimladice
b ekosistamin Iyi isteyen we girevinl vapan dsliler) kohumendacie, EQitim
sektirlinan tamel géeewi ekozistermnin diger akbor we sureclerindsn beslenerek
ardara (htivac duydufu teme| movasyan, rekabetqik ve gifsimcilik konulaninda
okuryazarbk ile uygulama becerilermi ¥azanms iz ve beyin gocdnd saglamakis
Iyl egitim performans gésteren dlkelerdekl K55 projeleri biu tirden sorumiusuk
paylasimlarna dair bahsettiFimiz labloyu rahatikda gozler Gnine seren bir
buernuesal kaduoh istew pormekiedin

Uratmayalm. Degidn okula baslavascak cocuklann %EYT daha cal edilmemiz
islerde calisacaklar Hep beraber gok wenl bir dinyays dogre yol aliyoruz
EqQitim ==temleri ve kuruamlan, modern cafuy (deal vatandasindan cok idead
girismmcilerinin, lideslerinin ve yenilikcilermin pesinds kosmaktadir Yenilik artimb
dhegil. sk Cdisruptee) seyirler demektedin Cafiminn ve gelecedin dngrilen
egitim aniansmda, K55 uygalamalanmn kulianildigy, cogulcusiuga. ortak rahsmaya,
wermanhs/ilgitecribe aktanmina ve g birigine ddnik - yontemler, gitgids
dreem kazanmaktadin, Devlet veya Geel afretim kuramlanindak dérencilerle
beraher hayat boyu Bgrerme dinglsh ipinde yer alan (am bireyler igin egitimde
fiziki sartlann Iyilestinimes| tek basma weterll degildic O§ratmenkering mesiaki
gebsimlban, STEAM, fskralall kdllammi hakkinds ozel-kamu  artakliklarmdan
stifade ediimes, girisimeil® s novasyon becerilerinin yayordashinlmas: ve sivil
toolemiun tecribelenndan yararlanaralk vendarssn 21 vyl vatandashk aniaysinn
gelistiriimesi son derece énamiidir, Ulkeler ancak béyialikla cafa uwgur kiress] v
rekabeici bir kallinma modetine kawvesabill
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Tarkiye'de isletrmeter taralindan uygulanan kunemsal sosyal sorumibuluk proge
va wygulamalannda egitim gundeme begok ker alinmakta ve Bu alsmalar en
fin zirada ver almaktadiv. Ullkelarin ekonomik ve sosval olarak kalkinmas), daha
rekabeis ve daha inovalif cimasiicin aditim en dnsmil kritederden bir taresidie. Bu
niedinhe isletmelarin de agibtime oram vermas kagimalmaz bir clowdur. bslatrrieterin
hazirladiklan BES projelerinde edtim konusu sadece tiketicive ensm igin arag
almakian cilip mikng dgakte sirketienn vemakm algekie d&e eqitim intivaclkanna
yafut werecelk Glctde defecendinlmelidin

lgietmeler tarafindan editim bashdn altinda desteklenen vefveva uvgularan
K55 proielennin genel resmini cikartarai, bu cikbilam gl diger arastirmalar ik
defariendirerak iskatmalers eqitim alarnds odakdanabileceklan KBS uygulamalan
icin bir yal hantas: glzebilmeyl hedefporuz Bu amacla, Torkiye Hurumsal
Sorumiulu Derneq ve kurumsalzogyaloom mternel Sitest ven  tabashndakd
134 editim lpsrikli HE5 projesi 16 Haziran - 18 Termmuz taribleri arazmda Tarkive
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernedl (K55 Torkiyed  gnililer faratndan
siraflandiniarak incelenrmastir,

Smiflancirmamizcografi daqihm ve proje artarlk vapes, hedef kitle ve vas gruplar,
schalarak da wgulama araclar ve icenk cimakl dzere 3 temesd alanda sekillenmistic

Cograh Dagiim ve Prole Ortaklik Yapis

Calgmamizda dncelbkle projplenn odakbk yamsr incelenmastic, Milli Egitim
Bakanhtn %48'Uk oranla - %8 | Ml Egitim Midiriiklerinin ver aldidn projelerde
dahil edilmeltedir - &non sirada yer almaktadir, Sl fopdum kuruleslan ise %257k
arandd ikinc siracala, Projelerin %20Tnde ise herhang bir celaga rastanmanmistir

TUSIAD-TODER girlsimiyle haxnrianan “PI5A 2012 Degerdendirmest Torkye Kin
Verive Davab EQitim Refarmu Onerilert” raporu bdigesel drneldermierie Skl
Bdlgelera érgld verel agitim coelmibern va reformiatinn gelistiriimesi icin garekli'oir
e labamman ihtiyacin anermekteda, TIJI'-l':I‘:.I'.E'dE.kI egitim amach K55 uygulamalan
incelendiginde prodelenn %7530nin ulusal Gleekie gercekiestgi, | we ilce bazinda
yapilan  uygulamalarin Wl olcugu  godlenmiztic Bolgessl e uluslararas
projeber ise W7 wve W2 darak smalanmaktadr. Dolasvisda prose a@alannin da
pesitlendiriimess, bolgesel ihtivaclara yonelik olarak kurgulianman da isletmeler
taratmidan gizatiielln,

K55S projelerini uygulayan sirketlerin mdikivetiyle proje ortashikian amasindak
ilizkiye bakiddirda uygulayic sirketin ule=s! va da olusiamras olmasivia poroge



ortade terohi arasnda be sk oimad$y gordimistor, Ulusal we uluslararas:
sirkallerde Bakanlk srasiyla %38 ve Wdd oranlaniyla en Gremll proje ortadidic
Eurvwa % 1715 aranlarla Dernestler zlemektedic Herhangi bir praje crbadiyla barehet
etrmeyenlein arary her il grupta da %40 civanndadi, Bu agidan arada dremili bir
fark almadigri =0y leyehilirz

Eakanlik, hemen her proje alaranda en Gnemll proje ortad olarak gézikmektedir
dncak ozellile bina inzaat, lefrisal, ierik safiama gibi konularda on plana
pikmaktadie, Sirketlein dzellikle burs verrme gibl Eaiivetler sér korusu oldudunds
pegje ortsE) almadan (%47 yva da demeklerk (%32} beraber hareksl etiigs
gorelmektedir Burs warfmek 502 kanissd aldugancds Bakanls sickedler icin orlak
olarak palk fazla gordlmamstsdin,

Proje ipengl atmndan deferkendrildifinde, matematik, cevra, trafik, teknoloj gikd
konularda Bakanhk dnde geler praje artaddic. Ote yvandan 0z konusy is becerileri
oldugurda sirketler va tek baslanna hareket etmekie 17207 va da demeklerie
[shirligine (/1) gitreektadin, Weza okuma konusunda da Bakanld dnde gelen prog
ortade refingdernekierle {4,153 paylasmaktadic. Bu koruda sirketlenn prose ortags
olmadan hareket etrmayi tarcil ettikler gardimekbadir (KI5 Saflk g alaninda
da sirketier tek baslarma hansket ebmeyi tercih ebmiekledir (7150 ve Bakariik
geri plarda kalmaktadir fperik gelistirimesinde de kamu-ceel sektdr shidigi de
ivibestinme alanr olarak artava Skrraktadr,

Hedef kitlesl égranciler plan K55 projelen biyik codunlukla (%420 Bakanlik e
artaklik kurarken, sirketienn %d2'se berhangi bar kuremia ortakiik surmamaktadir

Hedef kitlesi kadinlar olan KS5 projelerinde demekier (3/9) &n plana cikmaktadie
Burwn terms! nedenlerinden bir chulards ddrenciler e vapilacak abamislanda
resri izinlerin gerekiiligdin
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Egitim Seviyeler]

Hedlel editim =eviyeleri incalendiinde projelern codunlukla (B4) ikakuld hedef
aldf gézlemdenmektedin Hayat boyu Sqrenmie (18} ve liseler {137 ikinc va Goinc
siray paylasmaktadic Skl Grcesi egitim (93, niversiteler (5], ortaokullar 3 ve
meslex liseleri (3hile resim tamarmistmaktadie (Tablo 13

Tablo 1
YAS GRUBL

11

B

m om0

Gkul Oneesi ikehiil Dezankiil Lig  MeskdLisssi Unhesie Hmmuru
PETI M

TUSIAD-TCDER rdporu okul Oncesi editime watiim, okul basansing an kabo
etkiyi yapan faktar oldudu betirbilmektedic. Ancak vikanda gorilogl Grere KSS
uyrpilarmalan arasinda okul Sncesj efitim sadece %% bir pay alabilmektedi

Hedef kitle tercibinde whisal ve uluslarsras sirketler araznda ardamili, bir fark
bulurmamaktadir Her iki sehel profifinds de ilkokulu hadef kitle olarak tammilayan
projelerin orzn WE0N dstindedin Giger hedef kitlelerde de ulisal ve uldslararas:
sirketierin K55 projeteri est oranda ver almaktadin

Yontem alarak icerik saglama tefrisal, bina insaall, malzeme ledariki gibd
vantemlarde i#osul Sgrenciien ana hedel kitley chusturmakdadir. Okul Grpesi
efitim =62 konusd ciduegenda bins inzaals (3), gerik saflama (3) difer hags!
kitheleri }:i}raéla daha dn plana cirnakbachr. Buetidan K55 faalivetierinin neredey=e



vantemden bagimsr olarak ilkokul agrencilenni bedefedidin saylevetiling,

ligi- alanlanna gére inceledifimizde ikokulun gerel olarak ar fazls tercih edilen
hedef kitle olma=sm bir kenars birseosak Hayat Boyd Ogrenme @ becerilar
konusunda (4, lse iz becerder] (Z) ve spor {33 korularmda ve Maskd Lisesi de

i5. becerilen (33 an plana okmaktadin, Dider ilgi alanlan daha ook dkokul hedef
kitlesine cdaklaremisti

Cofrafi kapsam clarak (lkokul projeler arasinda bolge (B/94), 1| {10/94) ve ilpe
6/ de ulisal programilar kadas (3994 ) nedefienmektedit. Diger hedef ktalers
whanalik programlann hemen heps ulesal dizeyde yiritdimektedic

Ogrenciler proje faydalanmisnnin temel hedef kitles alarak ortayva kanmaktadic
Projalerin faydalamoian arasnda dgretmeanter (%8} kado (N9 we angeliiler (%65
de gaz ard edilmekbadir. 10 Kallonma plamnirda Sgretmenlii mesladn daha cazip
hala getiritmes hedeflenmekie, dgratmenlenn kizsal ve meslekl gelmimm sirekli
tessik eden bir yam hedeflenmesiediv. TUSIADTODER raporunda "Ofgetmen
egiiry we sepmi; mUlredat ve sinaviar kadar arsmlichr” denlmekisdir. Ancak
isletmeler taratindan Kurgulanan projelerin sadece %8%nin faydalansiiarn srasinda
agretmienter yer almaktadir Dolayisls ddretmentenn prafesyonel gelzimlerinin
gaclendiriimesing yanelik Ki5 uyguamalan da sergulanmalidir.

Hern wlusal, hem de wiislaramsi sickebler hedel kitle olarak &rencileri
hedetarmektadir ve arada kayda deger bir fark bulurmamaktade Yontern: olarak
kadindara wanelk werk zaglavan b, bars veren KRS program bulunmaktadir
Engellilers burs veren 2, lcerk sagiayan 2 program varker, ogietmenlere de ierik
saflayan 2 programin olmas, WSS uygpulamalarmin hedef kitlesse gdre ywWintemse]
farklilk tasimadicun ghstermekleds

Oigrencilers yinellk s becerien 1153, cavre (5), okuma (14), sadghk (), teknalojl e
trafis (B'er) K55 programa bulunmaktade, Kaditlara vonelilk KBS programlarndan
0 akuma, 25 15 becerileri ve 2'si de cevre olarak arimlaremighr, Oretmenbene
wanefik 3 programeh T teknelaji, 1'is becenlen ve T da Drafiktir

Bigrenciler narcindeli hedet kitlelers yanalik K55 programiar ulusal boyuttayken,
agrencileri hedefleyen programiararasinda bolge (100, 1| (123 we dlpe (8] dizeyinos
kismen yerellesrmis KSS iwgulamalian bulunmaktadir,
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Uygulama Araclar ve |cerik

0, Kalkirema Plan’nda nikeikli insan ve gl toplum igm egitim sistemi ile gl
pivasas - arasindakl ywmun Snemi balirtmekbe, bu strecsn ghiendinbmeas icinis
yasaminn gerekbrdifl becer wa wetkinifderin kazandirimasinn Gnemll bir arag
olacafni ifade edilmekiedir. SETAY tasafindan hazirdanan "TOrkiye'nin lnsan
Kaynafinin Belilenmesi™ bazbkd arastima, isletmeienn oldukea: boyds bir
kisrmimin gelecekte nitelikll gleman butmanin daha da zordazacafim ve nitelikh
elemary bulma zkinbis one ddseceklein dosdnclkiennd ortaya kaymaktadir
Dolayinde ozel sektor Faarladig K55 progreamlaninda iz Yasamimin genektindigi
becurive yethinller Gaerine kargular gelistirebilic: Arcak projelerin kurgusunda bu
alana destek sadlayacak icark 74 adat lken projelenn sadece 81 meslek yeterlillk
() ve sta imkam (1) sadlamaktadir. Bina insaal: (12), tefrisat (12) ve malzeme (7)
destedi I3 ikan 19 isietrme. soeval sorumiuluk uygulamas: clarak: burs vermieyi
terciks ptmestadir. (Tablo 23

Tablo 2

YONTEM

B

i

_18

L¥ 1 7 1d

H == m
Tesrisat Mesteki Claub Burg Yerme Bing inszabl Skl Olanagi
Liflama Yeterilk  Malremesl




Isietmeter tarafindan senulan K55 amach e@itim cenkler de tamamiayic oir
il dynhayabilin. Arashrmarmiz miteliBl i ghoand hagiriayacak cen®lenin ds
gelistiriimes| gerakdiliging artaya Keymakbadir. Jia uygulanan projelerin sadecs
2050 = becerileri jle ilgiiyken csuryazarik le 0gili prodeler (177, cevne prajelesd {173,
seiik termelli calismalar (13), trafik (10, teknoloji (10} k#tdr vé sanat (3, spos (B)
olarak sralanmaktadic, Matematik ve bilim femell progeler toplamda 4 adet e son
siradade, (Tabla 3]

FI5A dlcimlerinde 2006 yiindan beri fen alaninda en Gst dozey alan B'incsayiyade
bazan gosteren dgrencilerimizinoran %0 de Ekonamik katkanmans inavasyon we
teknotojiv gelisme lle paralal oldudu distnGlidoginde K55 projalerindes fen, bilim
v matamati= icerigirin pelistinimesi anemilt bir peligim e firsat alard alarak artays
pikmaktadir,

Tablo 3 ILGl ALANI
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Uygulama Ornekleri

IBM Kid Smart Okul Oncesi Egitim Programi, bir bilgisayar bannoiacak sekilde
dret plarak tasarlanan, okul Sncesi @grenim artamina uyguen bilgisayar ve motslya
Ondtes), agrencilerin kullamm icln egitim icerikll bir vaalim ve &gretmenler kin
ders kilavuzundan olusan dartll bir settic, 2008 yifmdan beri Trklve'de Mill Egitim
Bakanlig Termsd Editirm Gerel MOdorldgo ile vapilan ishirlidgi ile 41 ilde, 425 okula
teplam 673 26l bagislanmii program dgretmen £ditimleri g de dasteklenmiztic
Eqitim icerklerinine 3-6 Yas arasinda okul dncesi agitime katilan SFrencilerdeki
bigh kaveama, letisim beceriler gibl temel watkinliklering guslerdirdigl arastirma
lhe die Lt edifrmidstin

Meslek Lisesi Memleket Maselesi Projesi, 20062013 yillan arasinda Kop Halding.
Hilli Egitim Bakanhg we Vahbi Keg Vakh ishiriginde ve 20 Kog Tooluehugd Sicketinin
destefiile 8l ilde 264 okulda B000 oarenciye burs, sta) Moecliey ve istihdam Gnoadidgi
desteqi veriberek uygulanmagbie, Ogrencilerin verilen burs destedl we gonolld
meslek lizazl koclar e wygulanan kizse| gelisim moddlled sayesinde dgrencierin
dzglwenierinde arfis ve aile ve arkadasianyla lskilennde yilesme gazienmiztin
Froje Yansmsaian sayvesinde crencilerin sosyal konwdara duyaslilk kazanmalare
problem clzme v sorumkiluk alma bilincl yaksebmiistn Zaman veaptimd takim
calismast. proje gelistrme, iz etids, girizimcilik milakat texndderi kbnisunda aliran
efitim ve wygularmalar e farkindal s lar artrmastir, lsyennde aldiklan becerd agetimd
Iz dzgecmisleri giclendinimiz v& istihdam edilebilidikierinde arhzs gbralmastde.

Sonuc ve Oneriler

Yigkandaki Gzel denebilecek bilgiler mdinda meydana pian sonuclar KSE
artakliklarmin ve. projelerinin temelde dikkat etmesi gereken (g ana noktasina
igarel stmekbadic Birincisi sosval scrumbiluk projelenr v yatmimdann cok daha
bdingli bicimde meveut 21 vyl becenter temefll planlamak, yaplandirmak ve
yavaniastirmaktr. Ornedin 21 Yoryl Becerileri Isiimda EQitem Sektdrinde K55
Lyutarmatar Kilavuzu' Bashkl bir calvema K55 akbdreri icin yarar saglayacakln Bu
dofrultuda. vatancashik biling, dlkenin kalkinmazinag yvinellk kamu politialar: ve
Gret selbarin vernmliligini ileriyve tasimak apsndan 21 yioyil becenlen, padagajisi
ve bieinfizguca arasindakl etkilesimin K25 zdlsimien detsyica irdelenmielidr.
kircizd 21 yiizyil becerilen gibl evrensellesmis egitim normianm adi ne olurss
olsun yerelfulusal uygulamalars asm kutsamadan, eirden uzaklastmp glerin
bosaltmadan Tarkive'ye ceel K55 cozimler| distnsOlrmse!dir,



Son olarak, nitelikl s gocoran ve K35 uygulameianmn sletrmekenn mkabet
gacani arfiran clgulatoldudu Blinmektediv, Arastrmamizda ortaya cilkan bir deer
sonuc da bu ikl alarn isletrnessr tarafindan orta¥ bir gekilde degerlendiriimelerd
getekliigide. Egitim alarsndskl K55 uygulamalarinn isietmeler tarsfindan datia
strastiejik Glarall konumamatan boplumsal e elonomix sorunlaEnn cozdmone
destek saglavacakhin,

Bu cerceyede dnerdermmad surdsrdin

I} K55 aktdrierini 25 vzl becarilen konusunda sistematil olarak blinglendirmek,

2iTurzhye'de egitim sektordndeki j'.iﬂl:S-EIJ relorm sireclennde sarddndlekilir becer
temell yintermderin gelistinilmes,

T3 Milli Edatirn Bakanldi'mrs 21, ¥ 0zyil Strabeii Belgestnin hazdanmas,

A1 ¥amu Grel sektor istirligmin egibim geriklennde Razerlanmasy,

5% Egitim iceriklerinin’ tek bovutlu degil, lanksivonel olarak planlanm.as,,

B3 Crgretmenlerin geliziming destek verecek albyapdlann kuruimas:,

Yazariar Hakkinda

Dr. Cayhun Gocenofhu; Britsh Coumol, vocafane ve Tirk Telekamda kamu-smwil
teplum-dzel sakddr ishirlikler komesunda projeler yonetmistie Birkbeck. Londra
Uravessitesi'nds Kurumsal Yonetim we ELE Grerine yoksek lisansing Marmara
Unbversitas| etz Fakiltest'nde de doktora derecesin tamamiamistr Halsn B
Tk Kurumsal Sosval Sonsmiuluk FI'CII;:I':HT'ﬂElrI MOdiord ve Tarkive Kururmsal Sosyal
Sorumiuluk Dermedi yonetim kurulu gyelid goreylienn yirobmektedin HBR Tirkive
Blog'vrida sosval soramiukik komesunda yaslar vazmaktadin, (Egocenogiu)

Gokhan Yicel Marmara, Eszex, Oxford ve Harvard Oniversitelerinde medya
sivaset bilimi, kamu politikalan, dijital delisim ve movasyon editirmd almesbr, 2203-
200 willar: arasifda Milll Egitim Bakianhdirda dansismanlik yanh. Thrkiyenin en
yarein lkulismilan Twither editim etiketlorinden #EGT nin alsturoimas sireoine
kathsda bulundu. Waresel Egitim Liderlen ganli yavindanmn roderatorlGgon
yuratmegkizdir fegtrtumbircom]. 2002 yilinds kdrulduaktan sores dinyaca e
kanizzan dijilal diplomasi arsshirma platfonmu venidiplomasioom'un direktér Do
Digital Age ve Hirryed EGitimde vend dijital cagda diplomasi ve egitim hakkinda
yaikar varmakiadir {Egomauced)
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